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| ZOOM | RAW MATERIALS
[MASSIMILIANO LUCE]

The key word is
ORGANIZATION

Already backed by the consolidated collaboration with suppliers and customers,
Sabaf Group faces the challenge of the provisioning of raw materials and of
material staking on values like resilience and flexibility
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023 promises Lo
be full of challeng
es, starting from a
theme of vital im
portance for what-

ever enterprise
such as, above all,
the use and the management of
raw materials and of materials
Covid first, and now Lhe Rus-
sian Ukraine conflict are changing
world balances, with considera-

ble repercussions on internation-

al supply chains. A company like
Sabaf Group, accustomed to play
ing on international tables, has
certainly not been caught unpre
parex] by new scenarios, thanks to
its consolidated global expertise.
«Sabaf Group is succeeding in
overcoming the global supply
chain crisis due to consolidat
ed relationships along Lhe sup-
ply chain, based on transparen
cy. ethies and mutual support
in the critical times of any link,
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In the case of raw materials,
in the period of extreme
provisioning difficulty, we
have worked to be able to
use alternative materials
coming from secondary
sources granting the same
performance of components
and improving the
environmental impact
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RAW MATERIALS

000

bolh presenl and pasl=, explains
Andrea Bonfadelli, Supply

Manager SABAF Group. «Histor-

Chain

ically, we have at least two provi
stoning sources for almost all ma
terials, mainly within the Nation
where manufacturing sites are
headquartereds

In this way, Sabal Group can deal
with any kind of scenario, even
the most complex, with prompt
response times. «In case of highly
critical supplies, we have reacted
in time by increasing the coverags
levels or by working in collabora-
tion with suppliers to help them
in their provisioning chain and in
the sourcing of their raw materi-
als», Bonfadelli underlines.
Collaboration and support are the
key words also concerning the
relationship with customers, as
well as with suppliers. «We have
alwavs provided customers with

updated information about the
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The company is
succeeding in
overcoming the
global supply

chain crisis due

to consolidated
relationships

along the supply
chain, based on
transparency, ethics
and mutual support
in the critical times
of any link, both
present and past

status of main global shorlages

deciding together where to use

the available resources to grant al-

ways the continuity of their pro-

luctions», Bonfadelli highlights

Diversifying the chain

Certainly, the new scenarios have

induced Sabal Group to update si
multaneously some aspex

provisioning and management
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ts of its
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policies of raw materials and of
materials. «In general, we have in
creased the awareness of the im
portance of a shorter diversified
supply chain and of the sustain
ahilily connected with this con-
CCple,
Going into the detail, Sabaf Group

Bondadelll comunents

has interpreted the markel’s ris
ing requirements by offering dif
ferent solutions according Lo Lhe
various tvpologics of products or
sectors. In this way, the company
intended to grant that flexibility
and that versatlity today so ap
preciated by a larger and larger
number of customers

«In the case of microprocessors,
one of the main shortages of these

two years, we have changed man-

Andrea

rede- Bonfadelli

pply Chain

ufacturers and we have

signed a large number of electron- "rF———

i¢ boards to use more brands and SABAF Group

to be less subjected to availabil
ity constraints=, Bonfadelli tells
«[n the case of raw materials, in
the period of extreme provision-

ing difficulty, we have worked to



be able Lo use allermative maleri-
als coming from secondary sour
es (seraps) instead of from prima-
rv ones. Granting, obviously, the
same performance of our compo
nents and improving the environ

mental impacts»

A lean fast organization

For the next future, Sa

af Group
proves they have clear ideas about
the strategies to be implemented
to go on facing the challenge of
the provisioning of raw materials

and of materials in a winning way

Actually, the alternatives and the
trump cards currently at enter-

prises’ disposal can be different,

from the choice of using new ma-
terials up to the decision of imple
menting new manufacturing para-
digns, for instance in conformity
with the smart [actory scenario
What routes will Sabafl Group fol
low, then, in the troubled waters
of today’s supply chains?

«In these three years scenari
os have changed, with six/eight
months horizon: pandemic, mar-
kets' lockdown, sudden restart
excess of demand, havwire world
logistics, strong inflation, energy
enisis, war and market slowdown »
Bonfadelll affirms. «Concerning
the supply chain, we believe that,

instead of trving making forecasts.
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il1s more efficacious Lo rely on Sa-
bal Group's lean, flexible, coordi
nate and fast organization in suit -
ing the emerging situations, with
an information system that con
slantly monitors workloads and
plants’ saturations, current stocks
and Lhe future provisioning in re-
lation to the demands

That is not all, Sabal Group’s vi
sion 1s becoming more and more
refined and attentive to details
nothing can and must be neglect-
ed. «Morcover - Bonfadelli points
ot —it 1s fundamental to go on as-
sessung the stability of cach link
f the supply chain in financial
terms, especially in this time whet
the stability of margins might be
pul Lo hard test=. Inits whole, this
strategy has a well precise goal,
making Sabaf Group ready to deal
with whatever market condition,
even Lhe stormiest, always assur-
ing the highest soundness and re
liability. «The target - Bonfadel
li ends - is becoming, through all
lifficulties we have faced and we
will face. a resilient and “antifrag-

le” organizations




| ZOOM | MATERIE PRIME

PAROLA D'ORDINE: ORGANIZZAZIONE

1 2023 si annuncia carico di sfide, a partire da un tema di vitale

importanza per qualsiasi impresa come, su tutti, Futilizzo ¢ la gestione

delle materie prime e dei materiali. Prima il covid e ora il conflitto
russo-ueraino stannd modificando gh equilibri mondiali, con considerevoli
ricadute sulle catene di fornitura internazionali. Un'vzienda come il
Gruppo Subal, abituata a giocare sui tavoli internazionali, non si & fatta
certo cogliere impreparata dai nuovi scenari, grazie alla sua consolidata
esperienza globale, « 1 Gruppo Sabal sta riuscendo a superare [a orisi
della supply chain globale grazie a consolidati rapporti lungo lo catena di
fornitura, basati su trasparenza, elica ¢ supporto reciproco nei moment di
difficolta di qualunque anello, attuali o passatis, spiega Andrea Bonfadelli,
Supply Chain Manager Groppo Sabal. «Storicamente abhiamo per quass
tutti § materiali slmeno due fonti di approvvigionamento, principalmente
entro la Nazione in cui si trovano le sexli produttives, In questo modo il
Gruppo Sabaf ¢ in grado di fronteppiare qualsiasi tipo di scenario, anche
il phia complesso, con templ di risposta rapidi. «Nel caso di forniture
critiche abbiamo reagito per tempo sumentando | livelli di copertura o
lavoriama in collaborazione con i fornitori per aiutarh nells catena di
approvvigionamento ¢ nel reperimento delle loro materic primes, sottolinca
Bonfadelli. Collaborazione e supparto sono le parole chiave

di fornitura pil corts ¢ diversificata ¢ della sostenibilitd che a questo
concetto si legas, commenta Bonfadelli. Entrando pii nello specifico, il
Gruppo Sabaf ha interpretato le esigenze emergenti del mercato offrendo
risposte diverse in base alle differenti tipologie di prodotto o settor,
L'azienda ha voluto, dunque, assicurare quells Bessibilith e quells versatilita
oggi tanto apprezzate da tanti clienti. «Nel caso dei microprocessori, uno
dei principali shortage di questi due anni, abbiamo cambiato produttori e
riprogettato un alto numero di schede elettroniche per utilizzere pia hrand
ed essere meno soggetti a vineoli di disponibilitds, racconta Bonfodelli. «Nel
caso delle materie prime, nel periodo di estrema difficolti di reperimento,
abbiamo lavorato per utilizzare materiali alternativi e provenienti da fonti
secondarie anziché primarie. Garantenda le stesse performance ded nostri
componenti ¢ migliorando Nmpatto ambientales

Una organizzazione snella e rapida

Per il prassimn futuro il Gruppo Sabal mostra di avere le idee chiare sulle

strategie da implementare per continuare ad alfrontare in modo vinoente la

shda dellapprowigionamento delle materie prime e dei materiali. In effetti,

le alternative ¢ le carte da giocare a disposizione delle imprese possono
essere diverse, dalla scelta di utilizzare nuovi

anche rispetto al rapporto con | clienti, oltre che con i l'azienda sta materiali fino alla decisione di implementare
fornitars. «Abbiame sempre fornito ai clienti informazioni l‘iuscendo a nuovi paradigmi produttivi, in lines con o
appiornate sullo stato dei principali shortage globali, - seenario dells smart factory. Quali rotte sepuird
decidendo insieme dove impiegare le risorse disponibili Superare la crisi allora il Gruppo Sahal, nelle acque agitate
per garantire sempre la continuith delle loro produzionis, deua Supply chain delle catene di fornitura di oggi? «In questi tre
segnala Bonfadelli . anni gh seenan sono cambiati con orizzonte di
g loba le g r§2|e d ¢ sei/otto mesi: pandemia, bloceo dei mercati,
Diversificare la catena consolidati rapporti ripartenza brusea, eecesso di damanda, tilt
Certamente i nuovi seenari hanno spinto il Gruppo Subaf [ungo la catena di della logistica mondiale, forte inflazione, crisi
ad aggiormare contemporaneaments alcun aspetts delle . . energetica, guerra, rallentamentn del mercataos,
proprie politiche di approvigionamento e gestione delle fornltura' basat.l Su afferma Bonfudelli. «Per La supply chain, pii che
materie prime ¢ dei materiali. «In generale abbiamo traspa renza, eticae cercare di prevedere, riteniamo sia pio efficace
aumentato la consapevolezza dellimportanza della catena su pporto reciproco avere un'organizzazione snella, flessibile,

nei momenti
di difficolta di

coordinata e rapida ad adattarsi alle situazionl
che si presentano con un sistema informativo
che monitort costantemente i carichi di lavoro

qu alunque aneuo ¢ le saturazioni degli impianti, gli stock attuali
tt l t v e gli approwvigionamenti futurl in relazione alla
attuau o passa ! domanda«. Lo sguardo del Gruppo Sabal & sta

facendo raflinato ¢ attento ai dettagli: nulla puo
¢ deve essere trascurato. «Inoltre — rimarca Bonfadelli - @ fondamentale
continuare a verificare |2 tenuta di clascun anello della catena di fornitura
in termini finanziar, specialmente in questo momento in cul la stabilita
delle marginalitid pud essere messa a dura provas, Questa strategia ha
uno scopo ben preciso, preparando il Gruppo Subaf ad essere pronto a
fronteggiare qualsiasi condizione di mercato, anche la pid tempestosa,
garantendo la massima solidith e affidabilith. «L'obiettivo - conclude
Bonfadelll - & quello di diventare, attraverso e diflficolti che abhiamo
affrontato ed sffronteremo, un'organizzazione resiliente ed “antifragile™s.

JANUARY 2023



